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PENGANTAR 

 
 

Assalamu’alaikum wr.wb. 

Puji syukur senantiasa kita panjatkan kehadirat Allah Tuhan Yang Maha 

Esa, berkat rahmat-Nya Laporan Akuntabilitas Kinerja Fakultas Syariah Tahun 

2020 dapat disusun sesuai dengan rencana. Sholawat dan salam semoga 

senantiasa tercurahkan kepada junjungan kita Nabi Muhammad SAW. 

Penyusunan Laporan Akuntabilitas Kinerja Fakultas Syariah   Tahun 2020 

ini berdasarkan Instruksi Presiden Nomor 7 Tahun 1999 tentang Akuntabilitas 

Kinerja Instansi Pemerintah dan Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan 

Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang 

Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja Dan Tata Cara Reviu atas 

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah, Keputusan Menteri Agama RI Nomor 172 

Tahun 2014 tentang Petunjuk Pelaksanaan Penyusunan Penetapan Kinerja dan 

Pelaporan Akuntabilitas Kinerja di Lingkungan Kementerian Agama. 

Kami menyadari bahwa dalam penyusunan laporan akuntabilitas (LAKIP) 

ini masih banyak terdapat kekurangan. Untuk itu saya selaku Dekan Fakultas 

Syariah menyampaikan permohonan maaf, terima kasih dan penghargaan yang 

setinggi-tingginya atas kerja keras kepada seluruh sivitas akademika Fakultas 

Syariah. Kritik dan saran sangat kami harapkan untuk membangun bersama 

Fakultas Syariah yang kita cintai ini. 

Wassalamu’alaikum wr.wb. 

 
 

Surakarta, 31 Desember 2020 

Dekan, 

 

 

 

 

 

Dr. Ismail Yahya, S.Ag. M,A. 

NIP. 197504091999031001 

 

 

 



 

IKHTISAR EKSEKUTIF 

 
 

Fakultas Syariah IAIN Surakarta merupakan salah satu fakultas dari kelima 

Fakultas yang ada di IAIN Surakarta. telah menetapkan 4 (empat) sasaran 

strategis dan 99 (sembilan puluh sembilan ) indikator kinerja. 

Dari 4 sasaran strategis yang ditetapkan ada 2 sasaran strategis yang 

mencapai pelaksanaannya sudah sesuai dan mendekati target yang telah 

ditentukan sebesar 100%, yaitu sasaran no 2). Meningkatkan kemampuan sumber 

daya manusia guna memenuhi kebutuhan fakultas Syariah dan tuntutan 

kompetensi sesuai dengan tugas dan tanggung jawabnya agar produktivitas lebih 

ditingkatkan serta mampu menjawab tantangan global yang semakin kompetitif; 

dan no 4). Pengembangan kelembagaan. Pencapaian sasaran dapat dilihat pada 

tabel berikut : 

N0 SASARAN STRATEGIS % 

1 Menghasilkan lulusan yang menguasai bidang hukum Islam 57,24% 

2 Meningkatkan kemampuan sumber daya manusia guna 

memenuhi kebutuhan fakultas Syariah dan tuntutan kompetensi 

sesuai dengan tugas dan tanggung jawabnya agar produktivitas 

lebih ditingkatkan serta mampu menjawab tantangan global yang 
semakin kompetitif; 

 

 

 

74,34% 

3 Membangun Sistem Manajemen yang baik dalam rangka 

terbentuknya sistem dan prosedur penyelesaian pekerjaan yang 

efektif dan esifien dalam menyelesaikan pekerjaan 

 

 
67.11% 

4 Pengembangan kelembagaan 75,40% 

 
Rata-Rata Pencapaian Sasaran 68,52% 

 
Berdasarkan tabel diatas, rata-rata pencapaian sasaran strategis pada Tahun 

2020 ini adalah sebesar 68,52%. Ini menunjukkan bahwa seluruh kegiatan yang 

dilaksanakan di Fakultas Syariah dalam rangka mendukung terwujudnya sasaran 

stategis tersebut sudah cukup baik dan bahkan tergolong berhasil. Pencapaian 

indikator tiap sasaran pun juga tergolong baik. Untuk itu perlu adanya evaluasi 



 

 

 

agar pencapaian tiap sasaran dapat mencapai 90 % atau bahkan lebih. Juga perlu 

adanya monitoring dan evaluasi terhadap beberapa kegiatan yang tidak terlaksana 

atau sudah terlaksana tetapi kurang memuaskan. 

Pagu anggaran tahun 2020 yang diterima oleh Fakultas Syariah adalah 

sebesar Rp. 5.181.810.000,- dengan realisasi anggaran sebesar Rp. 

4.150.883.700,- serta sisa dan atau efisiensi anggaran sebesar Rp. 1.090.926.300,-. 

Jadi prosentase realisasi anggaran pada Tahun 2020 ini adalah sebesar 80,10 %. 

Secara umum capaian sasaran strategis Fakultas Syariah sudah baik dan 

memuaskan, namun demikian hasil yang diperoleh tersebut perlu dipertahankan 

atau ditingkatkan terus guna merespon tuntutan pelayanan masyarakat yang 

semakin tinggi terutama dukungan sepenuhnya dari IAIN Surakarta. Maka upaya 

koordinasi dan peningkatan kerjasama dari semua pihak yang terkait sangat 

dibutuhkan guna pengembangan Fakultas Syariah IAIN Surakarta ke depan. 

 
Surakarta, 31 Desember 2020 

Dekan , 

 

 
 

 

 

Dr. Ismail Yahya, S.Ag. M,A. 

NIP. 197504091999031001 



 

BAB I 

PENDAHULUAN 

 
A. Latar Belakang 

Dalam rangka terselenggaranya tata kelola fakultas yang baik 

diperlukan pengembangan dan penerapan sistem pertanggungjawaban yang 

tepat, jelas, terukur, dan sah. Sehingga penyelenggaraan tata kelola fakultas 

dapat berlangsung secara berdaya guna, berhasil guna, bersih dan 

bertanggungjawab. 

Fakultas Syariah merupakan sub unit kerja dari unit kerja instansi 

pemerintah (IAIN Surakarta). Sebagai unsur pelaksana akademik diwajibkan 

untuk mempertanggungjawabkan pelaksanaan tugas pokok dan fungsinya 

serta kewenangan pengelolaan sumber daya dengan didasarkan suatu 

perencanaan strategis yang ditetapkan Fakultas Syariah. Pertanggungjawaban 

dimaksud berupa Laporan Akuntabilitas Kinerja Pemerintah (LAKIP) yang 

disampaikan kepada atasan Fakultas Syariah yaitu IAIN Surakarta, sebagai 

pengawas dan penilai akuntabilitas Fakultas Syariah. Laporan tersebut 

menggambarkan kinerja Fakultas Syariah IAIN Surakarta. 

Fakultas Syariah IAIN Surakarta memiliki kewajiban untuk menyusun 

Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) yang dilengkapi 

dengan penetapan kinerja sesuai dengan Keputusan Menteri Agama (KMA) 

No. 507 Tahun 2003 tentang Petunjuk Pelaksanaan Penyusunan Laporan 

Akuntabilitas Kinerja Satuan Organisasi di lingkungan Departemen Agama. 

Dalam merencanakan kegiatan, Fakultas Syariah berupaya memadukan 

aspirasi pimpinan dan bawahan (mixed bottom-up and top down process). 

Dengan maksud perencanaan dari bawahan selain diharapkan memenuhi 

kaidah penyusunan rencana yang sistematis, terpadu, transparan dan 

akuntabel; konsisten dengan rencana lainnya yang relevan; juga kepemilikan 

rencana menjadi aspek yang perlu diperhatikan. 

Untuk dapat menjalankan proses tersebut di atas, ada beberapa kegiatan 

yang direncanakan untuk dilaksanakan pada tahun 2020 yang didasarkan pada 



 

 

 

Surat Pengesahan Daftar Isian Pelaksanaan Anggaran (DIPA) IAIN Surakarta 

Tahun 2019 Nomor: 025.04.2.547601/2019 Tanggal 5 Desember 2019 dan 

Kertas Kerja Rincian Anggaran Belanja Fakultas Syariah. 

Rencana kegiatan ini selain sebagai upaya menjalankan tupoksi sesuai 

dengan PMA No 63 Tahun 2013 Statuta IAIN Surakarta tentang Kedudukan, 

Tugas Pokok, Fungsi dan Tata Kerja Fakultas Syariah IAIN Surakarta juga 

untuk menjalankan capaian-capaian baik program ataupun kegiatan yang ada 

dalam Rencana Kerja Tahunan Fakultas Syariah IAIN Surakarta Tahun 2020. 

Sebagai bentuk pertanggungjawaban pelaksanaan kegiatan tersebut di 

atas, maka disusun Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Fakultas Syariah 

IAIN Surakarta Tahun 2020. 

 
B. Kedudukan, Tugas Pokok dan Fungsi 

1. Kedudukan 

Fakultas Syariah IAIN Surakarta berkedudukan sebagai unsur pelaksana 

akademik yang melaksanakan tugas dan fungsi IAIN Surakarta dalam 

salah satu bidang atau seperangkat cabang ilmu keagamaan Islam. 

2. Tugas Pokok dan Fungsi 

Tugas Pokok 

Fakultas Syariah IAIN Surakarta mempunyai tugas pokok 

mengkoordinasikan dan melaksanakan pendidikan akademik dalam rangka 

menghasilkan lulusan yang bermutu dan berdaya saing tinggi dalam salah 

satu bidang akademik dalam ilmu keagamaan Islam. 

Fungsi 

Fakultas menyelenggarakan fungsi: 

a. Perumusan visi, misi dan kebijakan teknis di bidang pelaksanaan 

tugas fakultas; 

b. Pelaksanaan pendidikan dan pengajaran, penelitian dan pengabdian 

kepada masyarakat sesuai dengan bidang tugas institut; 

c. Pembinaan sivitas akademika dan kerjasama dengan institut dan/atau 

lembaga-lembaga lain; 



 

 

 

d. Pelaksanaan administrasi atau tata usaha fakultas; dan 

e. Pengorganisasian, pengendalian, evaluasi, dan pelaporan fakultas. 

 
 

C. Aspek Strategis 

Fakultas Syariah IAIN Surakarta menjadi fakultas yang berdiri sendiri 

sejak tahun 2013. Sebelumnya Fakultas Syariah berasal dari Fakkultas Syariah 

dan Ekonomi Islam. Sejak berdiri sendiri, Fakultas Syariah mempunyai 

peluang yang sangat lebar untuk mengembangkan diri. Usia Fakultas Syariah 

saat ini tujuh tahun, banyak potensi yang dapat dikembangkan untuk menjadi 

fakultas yang besar yang mampu untuk bersaing dengan fakultas-fakultas lain 

di IAIN maupun Fakultas Syariah di PTKI yang lain. Potensi yang masih 

terbuka lebar untuk dikembangkan di Fakultas syariah adalah pengembangan 

program studi baru baik Strata 1 maupun Strata 2. Sampai saat ini Fakultas 

Syariah sudah mempunyai empat program studi yaitu: 1.) Hukum Keluarga 

Islam (Ahwal Asy Syakhsiyah), 2.) Hukum Ekonomi Syariah (Muamalah), 3.) 

Hukum Pidana Islam (Jinayah) dan 4.) Manajemen Zakat dan Wakaf, Dari 

keempat program studi tersebut pada tahun akademik 2020/2021 Fakultas 

Syariah menerima mahasiswa baru sebanyak 652 mahasiswa. Dan potensi 

untuk meningkat lagi di tahun yang akan datang dengan semakin 

bertambahnya prodi Program Studi seiring dengan peralihan IAIN Menjadi 

UIN akan semakin terbuka. Di samping ada peningkatan jumlah mahasiswa 

yang signifikan dibandingkan pada tahun-tahun sebelumnya, banyaknya 

alumni yang terserap di berbagai institusi juga akan menjadi daya tarik bagi 

calon-calon mahasiswa untuk masuk ke fakultas Syariah satu lagi yang 

menjadi daya tarik Fakultas Syariah seuai dengan PMA 33 Tahun 2016 

tentang gelar akademik Perguruan Tinggi Keagamaan Republik Indonesia 

dimana gelar kesarjanaan unutk prodi HKI, HPI dan HES menggunakan gelar 

akademik S.H. sedang prodi manajemen zakat dan wakaf S.E. Dengan 

melihat berbagai potensi yang ada, maka fakultas Syariah akan terus 

meingkatkan kualitas pelayanan pendidikan dan aspek lainnya demi kemajuan 

dan perkembangan fakultas Syariah di masa-masa yang akan datang. 



 

 

 

 

 

D. Struktur Organisasi 

Sampai dengan saat ini, struktur organisasi IAIN Surakarta telah 

mengalami beberapa perubahan. Pada awalnya struktur organisasi IAIN 

Surakarta mengacu pada PMA Nomor 19 Tahun 2011. Kemudian terjadi 

perubahan dengan terbitnya PMA RI nomor 84 Tahun 2013 tentang perubahan 

atas PMA PM nomor 24 Tahun 2013 tanggal 19 Nopember 2013 berdasarkan 

PMA tersebut, organisasi Institut terdiri atas organ pengelola dan organ 

pertimbangan. 

Organ pengelola terdiri atas:. 

Fakultas : 

Berdasarkan PMA Nomor 24 Tahun 2013, IAIN Surakarta memiliki 3 

(tiga) Fakultas, yaitu Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan, Fakultas 

Ushuluddin dan Dakwah, Fakultas Syariah dan Ekonomi Islam. 

Kemudian pada tanggal 19 Nopember 2013, terbitlah PMA Nomor 84 

Tahun 2013, sesuai dengan Pasal 10 sehingga IAIN Surakarta berkembang 

menjadi 4 (empat) Fakultas dan 1 Pascasarjana, dimana Fakultas Syariah dan 

Ekonomi Islam tahun 2013 dipecah menjadi dua fakultas menjadi Fakultas 

Syariah dan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam. Pada tahun 2019 terjadi 

perubahan dimana Fakutas Tarbiyah Dan Ilmu pendidikan di pecah menjadi 

Fakultas Ilmu tarbiyah dan Fakultas Adab dan Bahasa, sehingga jumlah 

keseluruhan ada 5 Fakultas dan 1 Pascasarjana. 

Organ pengelola Fakultas terdiri dari: 

a. Dekan dan 3 (tiga) orang Wakil Dekan, yaitu Wakil Dekan Bidang 

Akademik, Wakil Dekan Bidang Administrasi Umum, Perencanaan dan 

Keuangan, serta Wakil Dekan Bidang Kemahasiswaan dan Kerjasama 

untuk fakultas lama. 

b. Jurusan, yang pada tahun yang terdiri dari Ketua Jurusan, Sekretaris 

Jurusan dan Dosen. Pada akhir tahun 2019 terjadi perubahan penyebutan 

dengan nama Program Studi. 

c. Laboratorium. 



 

 

 

d. Bagian Tata Usaha yang dipimpin oleh Kepala Bagian dan mempunyai 

dua Subbagian yaitu Subbagian Akademik dan Kemahasiswaan dan 

Subbagian Administrasi Umum dan Keuangan. 

 
E. Sumber Daya Manusia 

1. Tenaga Pendidik dan Tenaga Kependidikan 

Tenaga Pendidik atau Dosen di Fakultas Syariah saat ini berjumlah 52 

dosen yang berstatus PNS/CPNS, 8 orang dosen berstatus dosen tetap 

bukan PNS, dosen luar biasa 49 orang pada semester genap dan 52 orang 

pada semester gasal. Dosen luar biasa atau dosen tamu yang merupakan 

dosen tidak tetap dan diangkat menjadi dosen di Fakultas Syariah dalam 

jangka waktu tertentu yang terdiri dari parea praktisi dan akademisi. 

Tenaga kependidikan adalah anggota masyarakat yang mengabdikan diri 

dan diangkat untuk menunjang penyelenggaraan pendidikan dan bertugas 

melaksanakan administrasi, pengelolaan, pengembangan, pengawasan dan 

pelayanan teknis Fakultas. 

Tenaga kependidikan di Fakultas Syariah IAIN Surakarta meliputi 6 orang 

karyawan yang berstatus PNS, 1 orang karyawan honorer dan 5 orang 

karyawan kontrak. 

Data sebaran tenaga pendidik dan tenaga kependidikan dapat dilihat lebih 

lanjut pada lampiran 2. 

2. Mahasiswa 

Jumlah mahasiswa sampai dengan tahun akademik 2020/2021 pada 

semester gasal adalah sebanyak 2941 mahasiswa, yang tersebar pada 4 

Jurusan/Program Studi. 

Data sebaran mahasiswa dapat dilihat pada lampiran 3. 

 
 

F. Sistem Penyajian 

Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) IAIN 

Surakarta ini disajikan dengan mengacu kepada Peraturan Menteri Negara 

Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 



 

 

 

2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja Dan Tata 

Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah, Keputusan Menteri 

Agama RI Nomor 172 Tahun 2014 tentang Petunjuk Pelaksanaan Penyusuan 

Penetapan Kinerja dan Pelaporan Akuntabilitas Kinerja di Lingkungan 

Kementerian Agama. Adapun sistematika penyajiannya adalah sebagai 

berikut: 

- Bab I Pendahuluan; 

A. Latar Belakang 

B. Kedudukan, Tugas dan Fungsi 

C. Aspek Strategis 

D. Struktur Organisasi 

E. Sistem Penyajian 

- Bab II Perencanaan dan Perjanjian Kinerja; 

A. RPJM 

B. Rencana Strategis 

C. Rencana Kinerja 

D. Perjanjian Kinerja 

- Bab III Akuntabilitas Kinerja; 

A. Pengukuran Kinerja 

B. Analisis Capaian Kinerja 

C. Akuntabilitas Keuangan 

- Bab IV Penutup. 

 
 



 

BAB II 

PERENCANAAN DAN PERJANJIAN KINERJA 

 
 

A. RPJMN 2020-2024 

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Nasional (RPJMN) adalah 

dokumen perencanaan pembangunan nasional untuk periode 5 (lima) tahun. 

RPJMN memuat strategi pembangunan nasional, kebijakan umum, program 

Kementerian/Lembaga dan lintas Kementerian/Lembaga, kewilayahan dan lintas 

kewilayahan, serta kerangka ekonomi makro yang mencakup gambaran 

perekonomian secara menyeluruh termasuk arah kebijakan fiskal dalam rencana 

kerja yang berupa kerangka regulasi dan kerangka pendanaan yang bersifat 

indikatif. 

RPJMN berfungsi sebagai: a). pedoman bagi Kementerian/Lembaga 

dalam menyusun Rencana Strategis Kementerian/Lembaga; b). bahan penyusunan 

dan perbaikan RPJM Daerah dengan memperhatikan tugas pemerintah daerah 

dalam mencapai   sasaran   Nasional   yang   termuat   dalam   RPJM   Nasional; 

c). pedoman Pemerintah dalam menyusun Rencana Kerja Pemerintah. 

Pemerintah telah menetapkan RPJMN Tahun 2020-2024 melalui 

Peraturan Presiden Nomor 18 Tahun 2020. Dalam RPJMN tersebut, pemerintah 

telah menetapkan 11 (sebelas) prioritas nasional yang berisi sejumlah tantangan 

yang akan dihadapi bangsa dan negara ini di masa yang akan datang. Sebelas 

prioritas nasional tersebut adalah (1) reformasi birokrasi dan tata kelola; (2) 

pendidikan; (3) kesehatan; (4) penanggulangan kemiskinan; (5) ketahanan 

pangan; (6) infrastruktur; (7) iklim investasi dan usaha; (8) energi; (9) lingkungan 

hidup dan bencana; (10) daerah tertinggal, terdepan, terluar, dan paskakonflik; 

serta (11) kebudayaan, kreativitas, dan inovasi teknologi. 

Salah satu prioritas tersebut, yaitu pendidikan, selaras dengan salah 

satu misi Kementerian Agama yaitu “Meningkatkan kualitas raudhatul athfal, 

madrasah, perguruan tinggi agama, pendidikan agama, dan pendidikan 

keagamaan” (KMA nomor 2 tahun 2010). Misi tersebut kemudian 

diimplementasikan oleh Direktorat Jenderal Pendidikan Islam selaku unit eselon I 

dengan menetapkan sejumlah kegiatan strategis, yaitu (1) Dukungan Manajemen 

dan Pelaksanaan Tugas Teknis Lainnya Direktorat Jenderal Pendidikan Islam; (2) 

Peningkatan Akses dan Mutu Madrasah Ibtidaiyah; (3) Peningkatan Akses dan 



 

Mutu Madrasah Tsanawiyah; (4) Peningkatan Akses dan Mutu Madrasah Aliyah; 

(5) Penyediaan Subsidi Pendidikan Madrasah Bermutu; (6) Peningkatan Mutu dan 

Kesejahteraan Pendidik dan Tenaga Kependidikan Madrasah; (7) Peningkatan 

Akses dan Mutu Pendidikan Tinggi Islam; (8) Penyediaan Subsidi Pendidikan 

Tinggi Islam Bermutu; (9) Peningkatan Mutu dan Kesejahteraan Pendidik dan 

Tenaga Kependidikan Pendidikan Tinggi Islam; (10) Peningkatan Akses dan 

Mutu Pendidikan Keagamaan Islam; (11) Penyediaan Subsidi Pendidikan 

Keagamaan Islam Bermutu; (12) Peningkatan Akses dan Mutu Pendidikan Agama 

Islam pada Sekolah; (13) Peningkatan Mutu dan Kesejahteraan Pendidik dan 

Pengawas Pendidikan Agama Islam. 

Faklultas Syariah merupakan kepanjangan tangan dari IAIN Surakarta 

selaku Perguruan Tinggi Agama Islam yang secara institusional berada di bawah 

pembinaan Direktorat Jenderal Pendidikan Islam mempunyai tugas untuk 

mensukseskan sejumlah kegiatan strategis yang telah ditetapkan diatas. Tidak 

semuanya memang, tetapi beberapa kegiatan yang terkait serta selaras dengan 

tugas dan fungsi IAIN Surakarta. 

 
B. RENCANA STRATEGIS 

Rencana Strategis (Renstra) Fakultas Syariah mengacu kepada visi dan 

misi IAIN Surakarta dimana institusi ini bernaung. Penyusunan Renstra Fakultas 

Syariah juga telah diupayakan untuk sejalan dengan RPJMN yang telah 

ditetapkan oleh IAIN Surakara, khususnya terkait dengan prioritas pembangunan 

bidang pendidikan. 

Renstra Fakultas Syariah mencakup rencana pengembangan ketiga 

aspek Tridharma, yaitu: penyelenggaraan pendidikan, penelitian, dan pengabdian 

kepada masyarakat dalam jangka lima tahun ke depan. Namun demikian, karena 

Tridharma Perguruan Tinggi tidak bisa berdiri sendiri, maka ia ditopang oleh 

support system dalam wujud suprastruktur dan infrastruktur. Pengembangan 

suprastruktur dalam renstra ini meliputi penguatan visi dan misi; kualitas 

manajemen; sistem organisasi; budaya kerja unggul dan berdaya saing; serta 

falsafah dan nilai moral (akhlak karimah). Sementara infrastruktur menyangkut 

daya dukung Tridharma yang terdiri dari sarana gedung, perpustakaan yang 

memadahi, buku-buku yang beragam dan kaya informasi; lingkungan kampus 

yang nyaman dan asri; serta penciptaan eco-culture yang mendukung visi kampus 



 

dalam mewujudkan lembaga pendidikan tinggi unggul dan berdaya saing dalam 

dunia global. 

Substansi dari Renstra Fakultas Syariah dapat digambarkan sebagai 

berikut: 

A. Visi 

Terwujudnya Fakultas yang Religius, Unggul, Profesional, Berdaya Saing, 

Modern dan Mandiri dalam Pengembangan Ilmu Syariah Pada tahun 2030. 

 
B. Misi 

 
1. Menyelenggarakan pendidikan, penelitian, dan pengabdian pada 

masyarakat secara inovatif, obyektif, dan dinamis, dengan 

mengintegrasikan Iman, Ilmu dan amal dalam bidang hukum. 

2. Melahirkan lulusan yang umggul. berakhakul karimah, memiliki 

kemandirian dan daya saing tinggi dalam bidang hukum. 

3. Melakukan transformasi dan pencerahan nilai nilai Islam bagi masyarakat 

khususnya dalam bidang hukum. 

4. Menyelenggarakan tata kelola kelembagaan secara profesional , 

transparan, dan akuntabel dalam rangka mencapai kepuasan civitas 

akademika dan pemangku kepentingan dalam bidang hukum. 

 
a. Tujuan 

Fakultas Syariah memiliki tujuan: 

1) Menghasilkan lulusan yang relegius, menjunjung tinggi kebenaran dan 

keterbukaan, kritis, kreatif dan inovatif dalam kehidupan sehari-hari; 

2) Menghasilkan lulusan yang profesional dalam bidang hukum baik tataran 

teoritis maupun praktis 

3) Menghasilkan lulusan yang kompetitif dan dapat menyelesaikan berbagi 

persoalan di masyarakat, khusunya di bidang hukum 

4) Menghasilkan lulusan yang berbahasa asing ( Arab dan Inggris): 

5) Menghasilakan penelitia-penelitian di bidang Ilmu Hukum; 

6) Mengembangkan, menyebarluaskan dan menerapkan ilmu hukum dalam 

rangka meningkatkan kulaitas kehidupan masyarakat; 

7) Terjalinnya kerjasama dengan lembaga-lembaga lain dalam 

penyelenggaraaan pendidikan, penelitian dan pengabdian pada 

masyarakat di bidang Ilmu Hukum. 



 

 

 

 

 

Sasaran 

Berdasarkan visi, misi dan tujuan tersebut, Fakultas Syariah kemudian 

merumuskan 4 (enam) sasaran, meliputi: 

1. Tersedianya sarjana hukum yang berkarakter nasionalis, mampu 

memecahkan berbagai persoalan kukum di masyarakat secara 

profesional. 

2. Tersedianya penelitian di bidang hukum yang berguna bagi 

pengembangan Ilmu Hukum untuk menjawab persoalan hukum baik 

dalam skala nasional maupun lokal; 

3. Terbentuknya masyarakat sadar untuk melaksanakan hukum, yang dapat 

membantu dan mendukung pembangunan dan ketertiban nasional di 

bidang Hukum; 

4. Terciptanya suasana akademis yang kondusif dan kompetitif baik dalam 

layanan maupun pengembangan . 

 
Dalam rangka mengukur dan meningkatkan kinerja serta untuk lebih 

meningkatkan akuntabilitas kinerja Fakultas Syariah, maka perlu ditetapkan 

berbagai indikator kinerja berdasarkan sasaran yang telah disusun tersebut. 

Hubungan antara tujuan, sasaran serta indikator kinerja masing-masing dapat 

dijelaskan pada tabel berikut ini: 

 
Tabel 1 

Tujuan, Sasaran dan Indikator Kinerja Fakultas Syariah IAIN Surakarta 
 

 
Tujuan Sasaran Indikator Kinerja 

1. Menghasilkan 

lulusan yang 

menguasai bidang 

hukum Islam 

1.1 Mampu menguasai 

bargagai masalah 

hukum sebagai alat 

utama mempelajari 

literatur tentang 

a. Terselenggaranya 

rekrutmen mahasiswa 

baru: 

- Jumlah 

mahasiswa S1 

yang diterima 



 

 

 
 

 hukum Islam  

b. Meningkatnya 

standardisasi input 

mahasiswa 

1.2 Meningkatnya 

kualitas pelaksanaan 

proses belajar 

mengajar dan 

kegiatan 

kemahasiswaan 

dengan 

mengefektivkan 

tatap muka di kelas, 

penyiapan bahan 

ajar dengan 

kurikulum yang 

relevan ditunjang 

dengan 

terlaksananya 

bimbingan akademik 

bagi mahasiswa dan 

pemenuhan terhadap 

sarana dan prasarana 

pendukungnya. 

a. Terselenggaranya 

pelatihan bidang 
kemahasiswaan. 

b. Terselenggaranya 

kompetisi di bidang 
kemahasiswaan. 

c. Terwujudnya 

pemberian 

penghargaan 

mahasiswa 
berprestasi 

d. Pembinaan kegiatan 

kemahasiswaan 

2. Meningkatkan 

kemampuan sumber 

daya manusia guna 

memenuhi fakultas 

Syariah dan tuntutan 

kompetensi sesuai 

dengan tugas dan 

tanggung jawabnya 

agar produktivitas 

lebih ditingkatkan 

serta mampu 

menjawab tantangan 

global yang semakin 

kompetitif; 

 a.   Membakukan 

standard  minimal 

penguasaan  IPTEK 

dan seni    yang 

bernafaskan   Islam 

bagi  mahasiswa, 
dosen dan karyawan. 

b. Mengikutkan Diklat 

mahasiswa, dosen 

dan karyawan 

 a.   Membentuk tim 

persiapan 

pengembangan 
kelembagan. 

b. Melaksanakan 

diversifikasi 

laboratorium berbasis 

program studi. 



 

 

 
 

  c. Meningkatnya 

kerjasama dengan 
lembaga/instansi lain 

d. Penguatan fungsi 

penjaminan mutu 

Fakultas 

2 Membangun Sistem 

Manajemen yang 

baik dalam rangka 

terbentuknya sistem 

dan prosedur 

penyelesaian 

pekerjaan yang 

efektif dan esifien 

dalam menyelesaikan 

pekerjaan 

3.1 Meningkatnya 

kualitas dan 

kuantitas pekerjaan 

administrasi yang 

didukung oleh 

sarana prasarana 

serta SDM yang 

memadai sehingga 

produktifitas dapat 

ditingkatkan. 

a.   Pengadaan koleksi 
pustaka. 

b. Pengembangan jasa 

pelayanan dengan 

dukungan sarana 

prasarana di 

perpustakaan 

4 Pengembangan 

kelembagaan 

4.1 Bertambahnya 

program studi baru 

yang sesuai dengan 

kebutuhan pasar dan 

pengembangan unit- 

unit kerja di 

Fakultas Syariah. 

a. Terselenggaranya 
diskusi dosen 

b. Penerbitan jurnal 
ilmiah 

c. Terlaksananya 

penelitian bagi setiap 
dosen. 

d. Pemberdayaan 

masyarakat 

 

Berdasarkan uraian diatas, kemudian disusun Rencana Kinerja Tahunan 

sebagai dasar pelaksanaan program pada tahun berjalan. Rencana Kinerja 

Tahunan Fakultas Syariah Tahun 2020 dapat dilihat pada lampiran. 

 

C. PENETAPAN KINERJA TAHUN 2020 

Penetapan Kinerja pada dasarnya adalah pernyataan komitmen yang 

merepresentasikan tekad dan janji untuk mencapai kinerja yang jelas dan terukur 

dalam rentang waktu satu tahun tertentu dengan mempertimbangkan sumber daya 



 

 

 

yang dikelolanya. Tujuan khusus penetapan kinerja antara lain adalah untuk 

meningkatkan akuntabilitas, transparansi, dan kinerja aparatur sebagai wujud 

nyata komitmen antara penerima amanah dengan pemberi amanah sebagai dasar 

penilaian keberhasilan/kegagalan pencapaian tujuan dan sasaran organisasi, 

menciptakan tolok ukur kinerja sebagai dasar evaluasi kinerja aparatur, dan 

sebagai dasar pemberian reward atau penghargaan dan sanksi. 

Dalam penyusunan Dokumen Penetapan Kinerja agar memperhatikan : 

(a) Kontrak kinerja antara Rektor dengan Dekan; Dokumen perencanaan jangka 

menengah; (b) Dokumen perencanaan kinerja tahunan; (c) Dokumen 

penganggaran dan atau pelaksanaan anggaran. 

Dokumen Penetapan Kinerja dimanfaatkan oleh setiap pimpinan 

instansi pemerintah untuk : (a) Memantau dan mengendalikan pencapaian kinerja 

organisasi; (b) Melaporkan capaian realisasi kinerja dalam Laporan Akuntabilitas 

Kinerja Instansi Pemerintah; (c) Menilai keberhasilan organisasi. 

Dokumen Penetapan Kinerja merupakan suatu dokumen pernyataan 

kinerja /kesepakatan kinerja/ perjanjian kinerja antara atasan dan bawahan untuk 

mewujudkan target kinerja tertentu berdasarkan pada sumber daya yang dimiliki 

oleh instansi Fakultas Syariah IAIN Surakarta selaku satuan kerja dibawah Rektor 

IAIN Surakarta juga telah menyusun dokumen penetapan kinerja. Dokumen 

penetapan kinerja Fakultas Syariah pada tahun 2020 ini dapat dilihat pada 

lampiran. 

 



 

BAB III 

AKUNTABILITAS KINERJA 

 
A. PENGUKURAN KINERJA 

A. Pengukuran Capaian Kinerja Tahunan 

Pengukuran kinerja terdiri dari Pengukuran Kinerja Kegiatan dan 

Pengukuran Pencapaian Sasaran. 

1. Pengukuran Kinerja Kegiatan (PKK) 

Pengukuran kinerja kegiatan yaitu mengukur tingkat capaian 

kinerja kegiatan yang dimulai dengan menetapkan indikator kinerja 

kegiatan berdasarkan kelompok inputs, outputs, outcomes, benefits, dan 

impacts; menentukan satuan setiap kelompok indikator; menetapkan 

rencana tingkat capaian (target), mengetahui realisasi indikator kinerja 

kegiatan; menghitung rencana dan realisasi untuk mendapatkan 

prosentasenya. Pada tahun 2020 Fakultas Syariah mempunyai 99 

(sembilan puluh sembilan) kegiatan dan telah terelasasi sebanyak 89 

kegiatan, 10 kegiatan tidak terlaksana. 

Berdasarkan formulir Pengukuran Kinerja Kegiatan Tahun 2020 

maka dapat diuraikan sebagai berikut : 

1 Melaksanakan Praktikum Legal Drafting Kegiatan tersebut telah 

dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat capaian kelompok 

indikator inputs 100%, outputs 100%, dan outcomes 100%; 

2 Melaksanakan Praktikum Legal Drafting Kegiatan tersebut telah 

dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat capaian kelompok 

indikator inputs 100%, outputs 100%, dan outcomes 100%; 

3 Melaksanakan Praktikum Falak Kegiatan tersebut telah dilaksanakan 

dengan pencapaian rencana tingkat capaian kelompok indikator 

inputs 100%, outputs 22,01%, dan outcomes 22,01%; 

4 Melaksanakan Praktikum Sidang Semu Kegiatan tersebut telah 

dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat capaian kelompok 

indikator inputs 100%, outputs 100%, dan outcomes 100%; 



 

5 Melaksanakan Praktikum Waris Kegiatan tersebut telah dilaksanakan 

dengan pencapaian rencana tingkat capaian kelompok indikator 

inputs 100%, outputs 100%, dan outcomes 100%; 

6 Melaksanakan Praktikum Waris Kegiatan tersebut telah dilaksanakan 

dengan pencapaian rencana tingkat capaian kelompok indikator 

inputs 100%, outputs 100%, dan outcomes 100%; 

7 Melaksanakan Studium General Kegiatan tersebut telah dilaksanakan 

dengan pencapaian rencana tingkat capaian kelompok indikator 

inputs 100%, outputs 58,94%, dan outcomes 58,94%; 

8 Melaksanakan Rintisan Pesantren Mahasiswa Kegiatan tersebut telah 

dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat capaian kelompok 

indikator inputs 100%, outputs 93,75%, dan outcomes 100%; 

9 Melaksanakan Pendampingan Akreditasi Jurnal Al-Ahkam Kegiatan 

tersebut telah dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat 

capaian kelompok indikator inputs 100%, outputs 99,53%, dan 

outcomes 100%; 

10 Melaksanakan Workshop Persiapan Pendampingan LKTI, Sidang 

Semu dan Debat Hukum Kegiatan tersebut telah dilaksanakan dengan 

pencapaian rencana tingkat capaian kelompok indikator inputs 100%, 

outputs 65,12%, dan outcomes 100%; 

11 Melaksanakan Career Development Program dan Pelepasan 

Wisudawan Kegiatan tersebut telah dilaksanakan dengan pencapaian 

rencana tingkat capaian kelompok indikator inputs 100%, outputs 

100%, dan outcomes 100%; 

12 MelaksanakanPekan Prestasi Mahasiswa Fakultas Syariah Kegiatan 

tersebut telah dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat capaian 

kelompok indikator inputs 100%, outputs 98,10%, dan 

outcomes 100%; 



 

13 Melaksanakan Pendelegasian Mahasiswa Kegiatan tersebut telah 

dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat capaian kelompok 

indikator inputs 100%, outputs 0%, dan outcomes 0%; 

14 Melaksanakan Praktek Pengalaman Lapangan (PPL) Kegiatan 

tersebut telah dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat capaian 

kelompok indikator inputs 100%, outputs 76,36%, dan outcomes 

100%; 

15 Melaksanakan Kuliah Kerja Lapangan (KKL) Kegiatan tersebut telah 

dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat capaian kelompok 

indikator inputs 100%, outputs 39,88%, dan outcomes 100%; 

16 Melaksanakan DEMA Fakultas Kegiatan tersebut telah dilaksanakan 

dengan pencapaian rencana tingkat capaian kelompok indikator 

inputs 100%, outputs 87,63%, dan outcomes 100%; 

17 Melaksanakan HMJ Hukum Ekonomi Syariah Kegiatan tersebut telah 

dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat capaian kelompok 

indikator inputs 100%, outputs 100%, dan outcomes 100%; 

18 Melaksanakan HMJ Hukum Ekonomi Syariah Kegiatan tersebut telah 

dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat capaian kelompok 

indikator inputs 100%, outputs 91,34%, dan outcomes 100%; 

19 Melaksanakan HMJ Hukum Pidana Islam Kegiatan tersebut telah 

dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat capaian kelompok 

indikator inputs 100%, outputs 99,97%, dan outcomes 100%; 

20 Melaksanakan HMJ Manajemen Zakat dan Wakaf Kegiatan tersebut 

telah dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat capaian 

kelompok indikator inputs 100%, outputs 50,32%, dan outcomes 

100%; 

 

 

 



 

21 Melaksanakan SEMA Fakultas Syariah Kegiatan tersebut telah 

dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat capaian kelompok 

indikator inputs 100%, outputs 99,99%, dan outcomes 100%; 

22 Melaksanakan Re-Organisasi Ormawa Kegiatan tersebut telah 

dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat capaian kelompok 

indikator inputs 100%, outputs 100%, dan outcomes 100%; 

23 Melaksanakan Lembaga Semi Otonom SLC Kegiatan tersebut telah 

dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat capaian kelompok 

indikator inputs 100%, outputs 99,99%, dan outcomes 100%; 

24 Melaksanakan Lembaga Semi Otonom (SLO) Liriks, BTA, Bahasa 

Asing, Shariapreneur dan Fatawa Kegiatan tersebut telah 

dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat capaian kelompok 

indikator inputs 100%, outputs 80%, dan outcomes 100%; 

25 MelaksanakanFGD Penguatan dan Pengembangan Karir Mahasiswa 

dan Alumni Kegiatan tersebut telah dilaksanakan dengan pencapaian 

rencana tingkat capaian kelompok indikator inputs 100%, outputs 

97,76%, dan outcomes 100%; 

26 Melaksanakan Rapat Kerja Fakultas Kegiatan tersebut telah 

dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat capaian kelompok 

indikator inputs 100%, outputs 90,77%, dan outcomes 100%; 

27 Melaksanakan Pengelolaan Subdomain Fakultas Kegiatan tersebut 

telah dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat capaian 

kelompok indikator inputs 100%, outputs 91,67%, dan outcomes 

100%; 



 

 

 

 

28 Melaksanakan Capacity Building Fakultas Syariah Kegiatan tersebut 

telah dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat capaian 

kelompok indikator inputs 100%, outputs 84,59%, dan outcomes 

100%; 

29 Melaksanakan Pelayanan Administrasi Kegiatan tersebut telah 

dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat capaian kelompok 

indikator inputs 100%, outputs 59,14%, dan outcomes 100%; 

30 Melaksanakan Honor Lembur Kegiatan tersebut telah dilaksanakan 

dengan pencapaian rencana tingkat capaian kelompok indikator 

inputs 100%, outputs 0%, dan outcomes 0%; 

31 Melaksanakan Honor Pegawai Kontrak Kegiatan tersebut telah 

dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat capaian kelompok 

indikator inputs 100%, outputs 99,98%, dan outcomes 100%; 

32 Melaksanakan Perjalanan Dinas Kegiatan tersebut telah dilaksanakan 

dengan pencapaian rencana tingkat capaian kelompok indikator 

inputs 100%, outputs 100%, dan outcomes 100%; 

33 Melaksanakan Program Penghargaan untuk Tenaga Pendidik dan 

Kependidikan Kegiatan tersebut telah dilaksanakan dengan 

pencapaian rencana tingkat capaian kelompok indikator inputs 100%, 

outputs 100%, dan outcomes 100%; 

34 Melaksanakan RDK Penyusunan Instrumen Survey Kepuasan 

Layanan dan Tracer Study Kegiatan tersebut telah dilaksanakan 

dengan pencapaian rencana tingkat capaian kelompok indikator 

inputs 100%, outputs 82,49%, dan outcomes 100%; 

35 Melaksanakan Rapat Dalam Kantor Penyusunan Buku Pedoman 

PPL/KKL dan Pedoman Skripsi Kegiatan tersebut telah dilaksanakan 

dengan pencapaian rencana tingkat capaian kelompok indikator 



 

 

 

 

 inputs 100%, outputs 93,64%, dan outcomes 100%; 

36 Melaksanakan Rapat-rapat dan Penjamuan Kegiatan tersebut telah 

dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat capaian kelompok 

indikator inputs 100%, outputs 65,97%, dan outcomes 100%; 

37 Melaksanakan Operasional Kendaraan Dinas Kegiatan tersebut telah 

dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat capaian kelompok 

indikator inputs 100%, outputs 98,13%, dan outcomes 100%; 

38 Melaksanakan Pelaksanaan Ujian TTS/TAS Semester Gasal Fakultas 

SyariahKegiatan tersebut telah dilaksanakan dengan pencapaian 

rencana tingkat capaian kelompok indikator inputs 100%, outputs 

100%, dan outcomes 100%; 

39 Melaksanakan Pengabdian Kepada Masyarakat Fakultas Syariah 

Kegiatan tersebut telah dilaksanakan dengan pencapaian rencana 

tingkat capaian kelompok indikator inputs 100%, outputs 94,44%, 

dan outcomes 100%; 

40 Melaksanakan Pembayaran Vakasi Fakultas Syariah Kegiatan 

tersebut telah dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat 

capaian kelompok indikator inputs 100%, outputs 87,03%, dan 

outcomes 100%; 

41 Melaksanakan Diskusi Dosen Kegiatan tersebut telah dilaksanakan 

dengan pencapaian rencana tingkat capaian kelompok indikator 

inputs 100%, outputs 99,99%, dan outcomes 100%; 

42 Melaksanakan Bedah Buku Karya Dosen Fakultas Syariah Kegiatan 

tersebut telah dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat 

capaian kelompok indikator inputs 100%, outputs 99,9%, dan 

outcomes 100%; 



 

 

 

 

43 Melaksanakan Pengandaan Peralatan Perkantoran Kegiatan tersebut 

telah dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat capaian 

kelompok indikator inputs 100%, outputs 26,23%, dan outcomes 

100%; 

44 Melaksanakan Pengadaan Alat Pengolah Data Kegiatan tersebut 

telah dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat capaian 

kelompok indikator inputs 100%, outputs 0%, dan outcomes 0%; 

45 Melaksanakan Pengadaan Peralatan Laboratorium Akuntansi Zakat 

Kegiatan tersebut telah dilaksanakan dengan pencapaian rencana 

tingkat capaian kelompok indikator inputs 100%, outputs 100%, dan 

outcomes 100%; 

46 Melaksanakan Pengadaan Peralatan Laboratorium Akuntansi Zakat 

Kegiatan tersebut telah dilaksanakan dengan pencapaian rencana 

tingkat capaian kelompok indikator inputs 100%, outputs 99,38%, 

dan outcomes 100%; 

47 Melaksanakan Pemeliharaan Gedung Pendidikan (Kapitalisasi) 

Kegiatan tersebut telah dilaksanakan dengan pencapaian rencana 

tingkat capaian kelompok indikator inputs 100%, outputs 98,78%, 

dan outcomes 100%; 

48 Melaksanakan Gedung Pendidikan Kegiatan tersebut telah 

dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat capaian kelompok 

indikator inputs 100%, outputs 98,65%, dan outcomes 100%; 

49 Melaksanakan Pemeliharaan Fasilitas Perkantoran Kegiatan tersebut 

telah dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat capaian 

kelompok indikator inputs 100%, outputs 99,29%, dan outcomes 

100%; 



 

 

 

 

50 Melaksanakan Pembayaran Honor Perwalian Kegiatan tersebut telah 

dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat capaian kelompok 

indikator inputs 100%, outputs 98,50%, dan outcomes 100%; 

51 Melaksanakan Pembayaran Honor Dosen Luar Biasa Kegiatan 

tersebut telah dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat 

capaian kelompok indikator inputs 100%, outputs 91,26%, dan 

outcomes 100%; 

52 Melaksanakan Pembayaran Kelebihan Jam Mengajar Kegiatan 

tersebut telah dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat 

capaian kelompok indikator inputs 100%, outputs 92,64%, dan 

outcomes 100%; 

53 Melaksanakan Pembayaran Manajerial Fakultas Syariah Kegiatan 

tersebut telah dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat 

capaian kelompok indikator inputs 100%, outputs 100%, dan 

outcomes 100%; 

54 Melaksanakan Pendelegasian Dosen Kegiatan tersebut telah 

dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat capaian kelompok 

indikator inputs 100%, outputs 0%, dan outcomes 0%; 

55 Melaksanakan Survey Kepuasan Stakeholder Internal Layanan Fak. 

Syariah Kegiatan tersebut telah dilaksanakan dengan pencapaian 

rencana tingkat capaian kelompok indikator inputs 100%, outputs 

0%, dan outcomes 0%; 

56 Melaksanakan Survey Kepuasan Stakeholder Eksternal Layanan Fak. 

Syariah Kegiatan tersebut telah dilaksanakan dengan pencapaian 

rencana tingkat capaian kelompok indikator  inputs 100%, outputs 

0%, dan outcomes 0%; 



 

 

 

 

57 Melaksanakan Tracer Study Lulusan Fak. Syariah tahun Lulus 2017- 

2019 Kegiatan tersebut telah dilaksanakan dengan pencapaian 

rencana tingkat capaian kelompok indikator inputs 100%, outputs 

100%, dan outcomes 100%; 

58 Melaksanakan Tracer Study Lulusan Fak. Syariah tahun Lulus 2017- 

2019 Kegiatan tersebut telah dilaksanakan dengan pencapaian 

rencana tingkat capaian kelompok indikator inputs 100%, outputs 

0%, dan outcomes 0%; 

59 Melaksanakan Pengadaan Jasa Cleaning Service F. Syariah Kegiatan 

tersebut telah dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat 

capaian kelompok indikator inputs 100%, outputs 100%, dan 

outcomes 100%; 

60 Melaksanakan Penyusunan Borang Akreditasi Prodi HPI Kegiatan 

tersebut telah dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat 

capaian kelompok indikator inputs 100%, outputs 0%, dan outcomes 

0%; 

61 Melaksanakan Pengembangan Kerjasama Kemahasiswaan Fakultas 

Syariah Kegiatan tersebut telah dilaksanakan dengan pencapaian 

rencana tingkat capaian kelompok indikator inputs 100%, outputs 

0%, dan outcomes 0%; 

62 Melaksanakan Cetak Kalender Tahun 2021 Kegiatan tersebut telah 

dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat capaian kelompok 

indikator inputs 100%, outputs 100%, dan outcomes 100%; 

63 Melaksanakan Cetak IKU IKT dan RENSTRA RIP Fakultas 

Kegiatan tersebut telah dilaksanakan dengan pencapaian rencana 

tingkat capaian kelompok indikator inputs 100%, outputs 100%, dan 

outcomes 100%; 



 

 

 

 

64 Melaksanakan Cetak Buku Pedoman Pembelajaran Kegiatan tersebut 

telah dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat capaian 

kelompok indikator inputs 100%, outputs 100%, dan outcomes 100%; 

65 Melaksanakan Pencetakan Jurnal Al Ahkam Kegiatan tersebut telah 

dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat capaian kelompok 

indikator inputs 100%, outputs 100%, dan outcomes 100%; 

66 Melaksanakan Penerbitan Jurnal Filantropi Kegiatan tersebut telah 

dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat capaian kelompok 

indikator inputs 100%, outputs 100%, dan outcomes 100%; 

67 Melaksanakan Penerbitan Jurnal Mahasiswa Al-Hakim Kegiatan 

tersebut telah dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat 

capaian kelompok indikator inputs 100%, outputs 100%, dan 

outcomes 100%; 

68 Melaksanakan Sosialisasi Fakultas Kegiatan tersebut telah 

dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat capaian kelompok 

indikator inputs 100%, outputs 100%, dan outcomes 100%; 

69 Melaksanakan Sosialisasi RIP dan Renstra Fakultas Syariah Tahun 

2021-2025 Kegiatan tersebut telah dilaksanakan dengan pencapaian 

rencana tingkat capaian kelompok indikator inputs 100%, outputs 

100%, dan outcomes 100%; 

70 Melaksanakan Pencetakan Buku Daras Kegiatan tersebut telah 

dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat capaian kelompok 

indikator inputs 100%, outputs 100%, dan outcomes 100%; 

71 Melaksanakan Penggandaan FSY Kegiatan tersebut telah 

dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat capaian kelompok 

indikator inputs 100%, outputs 100%, dan outcomes 100%; 



 

 

 

 

72 Melaksanakan Seminar Pengembangan Keilmuan Prodi Kegiatan 

tersebut telah dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat 

capaian kelompok indikator inputs 100%, outputs 100%, dan 

outcomes 100%; 

73 Melaksanakan Workshop Kurikulum Kegiatan tersebut telah 

dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat capaian kelompok 

indikator inputs 100%, outputs 89,47%, dan outcomes 100%; 

74 Melaksanakan Wokshop Review Standart Mutu Akademik Kegiatan 

tersebut telah dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat 

capaian kelompok indikator inputs 100%, outputs 99,93%, dan 

outcomes 100%; 

75 Melaksanakan Workshop Penyusunan Roadmap Penelitian dan 

Pengabdian Masyarakat Berbasis Prodi Kegiatan tersebut telah 

dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat capaian kelompok 

indikator inputs 100%, outputs 93,09%, dan outcomes 100%; 

76 Melaksanakan Workshop Publikasi Ilmiah Internasional Kegiatan 

tersebut telah dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat 

capaian kelompok indikator inputs 100%, outputs 88,42%, dan 

outcomes 100%; 

77 Melaksanakan Workshop Penyusunan RIP dan Renstra, Visi dan Misi 

FakultasKegiatan tersebut telah dilaksanakan dengan pencapaian 

rencana tingkat capaian kelompok indikator inputs 100%, outputs 

99,96%, dan outcomes 100%; 

78 Melaksanakan Workshop Pendampingan Badan Hukum dan 

Akreditasi LKBHI Kegiatan tersebut telah dilaksanakan dengan 

pencapaian rencana tingkat capaian kelompok indikator inputs 100%, 

outputs 82,01%, dan outcomes 100%; 



 

 

 

 

79 Melaksanakan Workshop Penyusunan RPS Versi Baru Kegiatan 

tersebut telah dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat 

capaian kelompok indikator inputs 100%, outputs 100%, dan 

outcomes 100%; 

80 Melaksanakan FGD Finalisasi Penyusunan RIP, RENSTRA, IKU dan 

IKT Tahun 2021-2025 Kegiatan tersebut telah dilaksanakan dengan 

pencapaian rencana tingkat capaian kelompok indikator inputs 100%, 

outputs 100%, dan outcomes 100%; 

81 Melaksanakan Workshop Percepatan Disertasi bagi Dosen yang 

Menyelesaikan Tugas Akhir S3 (7 Orang) Kegiatan tersebut telah 

dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat capaian kelompok 

indikator inputs 100%, outputs 0%, dan outcomes 0%; 

82 Melaksanakan Workshop Metodologi Pembelajaran E-Learning Bagi 

DLB Kegiatan tersebut telah dilaksanakan dengan pencapaian 

rencana tingkat capaian kelompok indikator inputs 100%, outputs 

99,99%, dan outcomes 100%; 

83 Melaksanakan Workshop Metodologi Pembelajaran E-Learning Bagi 

Dosen PNS dan DTPNS Kegiatan tersebut telah dilaksanakan dengan 

pencapaian rencana tingkat capaian kelompok indikator inputs 100%, 

outputs 58,44%, dan outcomes 100%; 

84 Melaksanakan Workshop Penyusununan Buku Pedoman 

Pembelajaran Kegiatan tersebut telah dilaksanakan dengan 

pencapaian rencana tingkat capaian kelompok indikator inputs 100%, 

outputs 100%, dan outcomes 100%; 
 

 
 

2. Pengukuran Pencapaian Sasaran (PPS) 

Pengukuran pencapaian sasaran meliputi: menetapkan indikator 

sasaran; menetapkan rencana tingkat capaian (target); mengetahui 



 

 

 

realisasi indikator sasaran; menghitung rencana dan realisasi untuk 

mendapatkan prosentasenya. Fakultas Syariah menetapkan 4 (empat) 

sasaran. Keempat sasaran tersebut semuanya telah direalisasikan dan 

sudah memperoleh pecapaian rencana tingkat capaian (target) rata-rata 

sebesar 68,52%. Berdasarkan formulir Pengukuran Pencapaian Sasaran 

Tahun 2020 maka dapat dilaporkan sebagai berikut : 

 
a. Terselenggaranya pendidikan, pengajaran, penelitian dan pengabdian 

kepada masyarakat Fakultas Syariah. Sasaran tersebut telah 

dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat capaian 57,24%. 

b. Terselenggaranya Administrasi Perkantoran Fakultas Syariah Sasaran 

tersebut telah dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat 

capaian 74,34,%. 

c. Terselenggaranya pembinaan mahasiswa Fakultas Syariah. Sasaran 

tersebut telah dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat 

capaian 67,11%. 

d. Terselenggaranya kerjasama Fakultas Syariah. Sasaran tersebut telah 

dilaksanakan dengan pencapaian rencana tingkat capaian 75,40%. 

 
Berdasarkan pengukuran tersebut di atas, maka diketahui bahwa hasil 

pengukuran kinerja kegiatan memperlihatkan bahwa kegiatan yang 

dilaksanakan di Fakultas Syariah rata-rata menunjukan pencapaian yang baik. 

Untuk pencapaian sasaran, meskipun secara umum menunjukan persentase 

yang baik tetapi masih terdapat nilai yang belum sesuai dengan yang 

diharapkan. 

Semua rencana kinerja hampir seluruhnya dapat dicapai, namun 

demikian perlu mendapat dukungan dari semua pihak. 

 
B. Analis Capaian Kinerja 

Analisis pencapaian kinerja pada dasarnya diarahkan untuk mengukur 

tingkat keberhasilan visi yang telah ditetapkan dan dijabarkan dalam misi. 



 

 

 

Selanjutnya untuk mewujudkan visi tersebut ditetapkan tujuan, sasaran, 

kebijakan, program, dan kegiatannya. Oleh karena itu maka analisis 

pencapaian kinerja selanjutnya secara rinci dilaksanakan berdasarkan tingkat 

keberhasilan kegiatan-kegiatan yang telah ditetapkan. 

Berdasarkan evaluasi kinerja yang diolah dari formulir PKK dan PPS 

diperoleh kesimpulan sementara bahwa pada Tahun 2020 sudah semua 

program dan kegiatan memberikan kontribusi kepada visi dan misi Fakultas 

Syariah. Namun mengingat masa pendemi Covid-19 yang menyebabkan 

keterbatasan waktu melaksanakan kegiatan dan kurangnya sumberdaya 

manusia, maka kinerja Fakultas Syariah Tahun 2020 belum optimal. 

Usaha-usaha terus dilakukan untuk meningkatkan pencapaian visi dan 

misinya menyusun perencanaan yang lebih matang dan terpadu 

mengalokasikan dana kepada kegiatan yang sangat prioritas dengan 

pengalokasian dana merujuk kepada rencana hasil yang akan didapat. 

Selanjutnya melalui peningkatan koordinasi dengan pihak-pihak terkait dan 

peningkatan profesionalisme kerja terus menerus dilakukan. Dengan adanya 

peningkatan kualitas SDM, sarana prasarana, dan dukungan dari semua pihak 

diharapkan kinerja Fakultas Syariah dapat meningkat. 

 
C. Akuntabilitas Keuangan 

Dalam melaksanakan tugas dan fungsi Fakultas Syariah Institut Agama 

Islam Negeri Surakarta ditunjang dengan anggaran yang berasal dari DIPA 

IAIN Surakarta Tahun Anggaran 2020 Unit Kerja Fakultas Syariah. Dari 

anggaran tersebut digunakan untuk melaksanakan tugas dan fungsi Fakultas 

Syariah melalui kegiatan-kegiatan dengan target dan realisasi adalah sebagai 

berikut  

 

 

 



 

TARGET DAN REALISASI FAKULTAS SYARIAH IAIN SURAKARTA 

TAHUN ANGGARAN 2020 

 

 
NO. 

 
KEGIATAN 

 
PAGU 

 
REALISASI 

1 terselenggaranya kegiatan Praktikum Akuntansi Zakat 10.000.000 10.000.000 

2 terselenggaranya kegiatan Praktikum Legal Drafting 12.000.000 12.000.000 

3 terselenggaranya kegiatan Praktikum Falak 63.600.000 14.000.000 

4 terselenggaranya kegiatan Praktikum Sidang Semu 12.000.000 12.000.000 

5 terselenggaranya kegiatan Praktikum Ibadah Haji 14.400.000 14.400.000 

6 terselenggaranya kegiatan Praktikum Waris 7.000.000 7.000.000 

7 terselenggaranya kegiatan Studium General 39.240.000 23.127.500 

8 terselenggaranya kegiatan Rintisan Pesantren Mahasiswa 44.800.000 42.000.000 

 
9 

terselenggaranya kegiatan Pendampingan Akreditasi Jurnal 

Al-Ahkam 

 
15.201.000 

 
15.129.800 

 
10 

terselenggaranya kegiatan Workshop Persiapan 

Pendampingan LKTI, Sidang Semu dan Debat Hukum 

 
17.460.000 

 
11.369.800 

 
11 

terselenggaranya kegiatan Career Development Program 

dan Pelepasan Wisudawan 

 
38.880.000 

 
38.879.000 

 
12 

terselenggaranya kegiatan Pekan Prestasi Mahasiswa 

Fakultas Syariah 

 
17.635.000 

 
17.300.000 

13 terselenggaranya kegiatan Pendelegasian Mahasiswa 50.500.000 - 
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14 

terselenggaranya kegiatan Praktek Pengalaman Lapangan 

(PPL) 

 
89.000.000 

 
67.960.000 

15 terselenggaranya kegiatan Kuliah Kerja Lapangan (KKL) 35.860.000 14.300.000 

16 terselenggaranya kegiatan DEMA Fakultas 16.020.000 14.039.000 

17 terselenggaranya kegiatan HMJ Hukum Keluarga Islam 13.960.000 13.959.600 

18 terselenggaranya kegiatan HMJ Hukum Ekonomi Syariah 15.020.000 13.719.600 

19 terselenggaranya kegiatan HMJ Hukum Pidana Islam 12.660.000 12.656.400 

 
20 

terselenggaranya kegiatan HMJ Manajemen Zakat dan 

Wakaf 

 
11.710.000 

 
5.892.000 

21 terselenggaranya kegiatanSEMA Fakultas Syariah 10.040.000 10.039.000 

22 terselenggaranya kegiatan Re-Organisasi Ormawa 5.010.000 5.010.000 

23 terselenggaranya kegiatan Lembaga Semi Otonom SLC 7.085.000 7.084.500 

 
24 

terselenggaranya kegiatan Lembaga Semi Otonom (SLO) 

Liriks, BTA, Bahasa Asing, Shariapreneur dan Fatawa 

 
30.400.000 

 
24.318.600 

 
25 

terselenggaranya kegiatan FGD Penguatan dan 

Pengembangan Karir Mahasiswa dan Alumni 

 
17.850.000 

 
17.450.000 

26 terselenggaranya kegiatan Rapat Kerja Fakultas 72.891.000 66.164.500 

 
27 

terselenggaranya kegiatan. Pengelolaan Subdomain 

Fakultas 

 
14.400.000 

 
13.200.000 

 
28 

terselenggaranya kegiatan Capacity Building Fakultas 

Syariah 

 
120.516.000 

 
101.950.000 
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29 terselenggaranya kegiatan Pelayanan Administrasi 101.721.000 60.158.500 

30 terselenggaranya kegiatan Honor Lembur 24.030.000 - 

31 terselenggaranya kegiatan Honor Pegawai Kontrak 132.158.000 132.132.000 

32 terselenggaranya kegiatan Perjalanan Dinas 59.920.000 59.920.000 

 
33 

terselenggaranya kegiatan Program Penghargaan untuk 

Tenaga Pendidik dan Kependidikan 

 
7.500.000 

 
7.500.000 

 
34 

terselenggaranya kegiatan RDK Penyusunan Instrumen 

Survey Kepuasan Layanan  dan Tracer Study 

 
24.900.000 

 
20.539.000 

 
 

35 

terselenggaranya kegiatan Rapat Dalam Kantor 

Penyusunan Buku Pedoman PPL/KKL dan Pedoman 

Skripsi 

 
 

16.200.000 

 
 

15.169.500 

36 terselenggaranya kegiatan Rapat-rapat dan Penjamuan 64.800.000 42.750.000 

37 terselenggaranya kegiatan Operasional Kendaraan Dinas 32.000.000 31.400.000 

 
38 

terselenggaranya kegiatan Pelaksanaan Ujian TTS/TAS 

Semester Gasal Fakultas Syariah 

 
45.000.000 

 
- 

 
39 

terselenggaranya kegiatan Pengabdian Kepada Masyarakat 

Fakultas Syariah 

 
270.180.000 

 
255.170.000 

 
40 

terselenggaranya kegiatan Pembayaran Vakasi Fakultas 

Syariah 

 
952.970.000 

 
829.416.000 

41 terselenggaranya kegiatan Diskusi Dosen 30.000.000 27.092.500 

 
42 

terselenggaranya kegiatan Bedah Buku Karya Dosen 

Fakultas Syariah 

 
8.415.000 

 
8.414.500 
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43 

terselenggaranya kegiatan Pengandaan Peralatan 

Perkantoran 

 
319.000.000 

 
83.688.000 

44 terselenggaranya kegiatan Pengadaan Alat Pengolah Data 44.500.000 - 

 
45 

terselenggaranya kegiatan Pengadaan Meubeler Fakultas 

Syariah 

 
10.000.000 

 
10.000.000 

 
46 

terselenggaranya kegiatan Pengadaan Peralatan 

Laboratorium Akuntansi Zakat 

 
174.000.000 

 
172.918.000 

 
47 

terselenggaranya kegiatan Pemeliharaan Gedung 

Pendidikan (Kapitalisasi) 

 
150.164.000 

 
148.330.000 

 
48 

terselenggaranya kegiatanPemeliharaan Gedung 

Pendidikan 

 
100.167.000 

 
98.816.000 

 
49 

terselenggaranya kegiatan Pemeliharaan Fasilitas 

Perkantoran 

 
63.730.000 

 
63.279.000 

50 terselenggaranya kegiatan Pembayaran Honor Perwalian 54.000.000 53.190.000 

 
51 

terselenggaranya kegiatan Pembayaran Honor Dosen Luar 

Biasa 

 
423.360.000 

 
386.340.000 

 
52 

terselenggaranya kegiatan Pembayaran Kelebihan Jam 

Mengajar 

 
163.520.000 

 
151.480.000 

 
53 

terselenggaranya kegiatan Pembayaran Manajerial 

Fakultas Syariah 

 
160.320.000 

 
160.320.000 

54 terselenggaranya kegiatan Pendelegasian Dosen 38.520.000 - 

55 terselenggaranya kegiatanSurvey Kepuasan Stakeholder 19.715.000 - 
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 Internal Layanan Fak. Syariah   

 
56 

terselenggaranya kegiatanSurvey Kepuasan Stakeholder 

Eksternal Layanan Fak. Syariah 

 
20.455.000 

 
- 

 
57 

terselenggaranya kegiatan Tracer Study Lulusan Fak. 

Syariah tahun Lulus 2017-2019 

 
38.730.000 

 
38.730.000 

 
58 

terselenggaranya kegiatanSurvey Kepuasan Pengguna 

Lulusan Fak. Syariah 

 
21.354.000 

 
- 

 
59 

terselenggaranya kegiatan Pengadaan Jasa Cleaning 

Service F. Syariah 

 
130.428.000 

 
130.428.000 

 
60 

terselenggaranya kegiatan Penyusunan Borang Akreditasi 

Prodi HPI 

 
13.500.000 

 
- 

 
61 

terselenggaranya kegiatan Pengembangan Kerjasama 

Kemahasiswaan Fakultas Syariah 

 
26.940.000 

 
- 

62 terselenggaranya kegiatan Cetak Kalender Tahun 2021 52.500.000 52.500.000 

 
63 

terselenggaranya kegiatan Cetak IKU IKT dan RENSTRA 

RIP Fakultas 

 
5.400.000 

 
5.400.000 

 
64 

terselenggaranya kegiatan Cetak Buku Pedoman 

Pembelajaran 

 
7.500.000 

 
7.500.000 

65 terselenggaranya kegiatan Pencetakan Jurnal Al Ahkam 30.520.000 30.519.500 

66 terselenggaranya kegiatan Penerbitan Jurnal Filantropi 27.100.000 27.099.500 

 
67 

terselenggaranya kegiatan Penerbitan Jurnal Mahasiswa 

Al-Hakim 

 
16.850.000 

 
16.849.500 
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68 terselenggaranya kegiatan Sosialisasi Fakultas 10.000.000 10.000.000 

 
69 

terselenggaranya kegiatan Sosialisasi RIP dan Renstra 

Fakultas Syariah Tahun 2021-2025 

 
11.655.000 

 
11.654.500 

70 terselenggaranya kegiatanPencetakan Buku Daras 50.000.000 50.000.000 

71 terselenggaranya kegiatan Penggandaan FSY 18.000.000 18.000.000 

 
72 

terselenggaranya kegiatan Seminar Pengembangan 

Keilmuan Prodi 

 
49.320.000 

 
49.319.900 

73 terselenggaranya kegiatanWorkshop Kurikulum 89.730.000 80.279.500 

 
74 

terselenggaranya kegiatanWokshop Review Standart Mutu 

Akademik 

 
19.760.000 

 
19.746.500 

 
 

75 

terselenggaranya kegiatan Workshop Penyusunan 

Roadmap Penelitian dan Pengabdian Masyarakat Berbasis 

Prodi 

 
 

17.380.000 

 
 

16.179.500 

 
76 

terselenggaranya kegiatan Workshop Publikasi Ilmiah 

Internasional 

 
20.730.000 

 
18.329.500 

 
77 

terselenggaranya kegiatan Workshop Penyusunan RIP dan 

Renstra, Visi dan Misi Fakultas 

 
21.030.000 

 
21.021.500 

 
78 

terselenggaranya kegiatan Workshop Pendampingan 

Badan Hukum dan Akreditasi LKBHI 

 
18.350.000 

 
15.049.500 

 
79 

terselenggaranya kegiatan Workshop Penyusunan RPS 

Versi Baru 

 
11.640.000 

 
11.639.500 

80 terselenggaranya kegiatan FGD Finalisasi Penyusunan 18.880.000 18.879.500 
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 RIP, RENSTRA, IKU dan IKT Tahun 2021-2025   

 
81 

terselenggaranya kegiatan Workshop Percepatan Disertasi 

bagi Dosen yang Menyelesaikan Tugas Akhir S3 (7 Orang) 

 
35.430.000 

 
- 

 
82 

terselenggaranya kegiatan Workshop Metodologi 

Pembelajaran E-Learning Bagi DLB 

 
11.690.000 

 
11.689.000 

 
83 

terselenggaranya kegiatan Workshop Metodologi 

Pembelajaran E-Learning Bagi Dosen PNS dan DTPNS 

 
33.480.000 

 
19.567.000 

 
84 

terselenggaranya kegiatan Workshop Penyusununan Buku 

Pedoman Pembelajaran 

 
47.530.000 

 
47.529.500 

 
Rata-rata capaian kinerja 5.181.810.000 4.150.883.700 
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BAB IV 

PENUTUP 

 
Laporan Akuntabilitas Fakultas Syariah IAIN Surakarta tahun 2020 ini 

merupakan bentuk pertanggungjawaban pelaksanaan kegiatan tahun 2020 dan 

sebagai tindak lanjut dari Instruksi Presiden Nomor 7 Tahun 1999 tentang 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah dan Peraturan Menteri Negara 

Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 

tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja Dan Tata Cara 

Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah, Keputusan Menteri Agama RI 

Nomor 172 Tahun 2014 tentang Petunjuk Pelaksanaan Penyusunan Penetapan 

Kinerja dan Pelaporan Akuntabilitas Kinerja di Lingkungan Kementerian Agama. 

A. Keberhasilan 

Keberhasilan yang telah dicapai antara lain meningkatnya : 

− Animo masyarakat terhadap Fakultas Syariah cukup besar ini 

dibuktikan dengan jumlah mahasiswa baru Fakultas Syariah yang 
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tahun 2020 mencapai 652 mahasiswa dan jumlah total seluruh 

mahasiswa Syariah berjumlah 2941 mahasiswa. 

− Usulan Pembukaan prodi baru yaitu Prodi ilmu Hukum . 

− Kualitas pendidik meningkat dengan penambahan kualitas kemampuan 

metode pembelajaran dan media pembelajaran. 

− Kualitas staf administrasi akademik meningkat dengan penambahan 

skill dalam administrasi akademik dan keuangan. 

 
B. Hambatan dan Masalah 

Beberapa hambatan/masalah yang masih dihadapi antara lain : 

− Perencanaan anggaran yang kurang matang menyebabkan harus 

direvisi untuk memenuhi kegiatan prioritas Fakultas Syariah. 

− Perencanaan waktu kegiatan yang terkendala dengan kegiatan 

perkuliahan/ sehingga peserta kegiatan harus meninggalkan tugas . 

− Mengingat situasi keuangan yang dialokasikan untuk kegiatan pokok 

belum berimbang dengan kegiatan yang dilaksanakan sehingga hasil 

yang maksimal belum terwujud. 

− Masa Pandemi Covid-19 yang menyebabkan keterbatasan waktu untuk 

melaksanakan kegiatan. 

 
C. Pemecahan masalah 

Untuk memecahkan masalah yang dihadapi dilakukan dengan cara : 

1. Meningkatkan koordinasi antar pimpinan agar semua program yang 

telah direncanakan tercapai sesuai dengan visi dan misi yang telah 

ditetapkan. 

2. Menghitung secara detail kebutuhan anggaran kegiatan sehingga 

terhindar dari ketidak terserapan anggaran . 

3. Mengkoordinasikan waktu kegiatan secara tepat sehingga tidak 

menganggu kegiatan yang lainnya, dan dapat dilaksanakan secara 

optimal. 
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4. Menyusun perencanaan yang lebih matang dan terpadu dan memilih 

program dan sasaran yang sangat prioritas yang memiliki kontribusi 

yang tinggi pada visi dan misi serta mengalokasikan dana merujuk 

kepada pencapaian hasil yang diharapkan. 

. 


